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IIpoananizosano mexauismu 0epicasrHoeo pecyro8anHs po3euUmKy cgepu mypusmy ma
Kypopmie y Cmpameeii—2026 p. Buznaueno, uo 6np08003lceHHﬂ ma nideumeﬂﬂﬂ eeponeii-
cbKoil Kyabmypu & YKpaml 6y6e 3a6e3ne'4yeamqu espommezpauzem HOpM i cmandapmie y
mypucmuyHiii cgpepi, oceimHiii cpepi. Axmuewaum PpeKpeayiiinoco NOMeHYiany mypucmu4Hoi
disnvHocmi mae 30ilcHI08aMUCA NPU PAUIOHANbHOMY BUKOPUCMAHHI peKpeauyiiiHux pecypcis,
NOKpauleHHI HA0AHHA MYPUCIUYHUX nocaye (RI08UUeHHS AKOCMI HAOAHUX NOCAYe Y 20mensiX,
mpancnopmuoi ingpacmpykmypu, HogimHs MamepiarbHo-mexHiuna 6aza). Buznaueno, ujo
mypucmuyra OisAbHiCMb CMana nepcneKmuHoNn 2any33r y MidcHapooOHoMmy 0i3Heci, Ka
Mae pi3Hi Hanpamu po3eumky, iHOYCmpilo KYpOPMHUX ueHmpie, Qinancosi mojicausocmi
ma iHcmpymeHmu, cucmemy KOMYHIKauiil, 6ci ui ckaadogi € nepedymo8or po3eumky iHuUxX
eanyseii eKOHOMIKU, de CI8oPIIOMbCA HO8I podoui Micys, wjo eupiulye npobaemu noe’a3ami
i3 3aiinamicmio npaue30amuoeo HaceaeHHs. A maKoxc 00 OCHOBHUX NPUHUH 2ANbMYBAHHS
DPO38UMKY peKpeauiiinoeo mypusmy 6 YKpaini ModcHa eionecmu: HU3bKUL pieeHb PO3GUMKY
MPaHcnopmHoi IHppacmpyKmypu, mypucmu4Hoi ingppacmpykmypu, He0oCmammus nPonyCcKHa
30amHicmo, 8UCOKA 8APMICMb NPOICUBAHHS MA XAPUYBAHHA Y 20MEAbHUX KOMNAEKCAX, He-
6ueioHi ymoeu 05 Oi3Hecy, HU3bKUILL PigeHb AKOCMI HAOAHUX MYPUCMUYHUX NOCAYe, Hed0C-
mamus Kinbkicmo Keanigikosanoeo nepconany. Bemanoeaeno, wo €spoinmeepauis é eanrysi
PeKpeauiiinoco mypusmy U3HAYAE 83AEMOBIOHOCUHU MIC NIONPUEMCIMBAMU A00 HOPUOUMHUMU
ocobamu, AKi HA0armMs MypUCMUUHI NOCAYeU, A MAKO0IC 3a0e3neuye Ha0anHs 00820CMPOKO-
6020 Xapakmepy iHmMe2pPO8AHUM NIONPUEMCIBAM, NPU AKOMY CHPOULYEMBCS BNPOBAONCEHHS
iHHOBAYTl, 3MEHWYIOMbCS GUMPAMU HA MYPU3M, 00MENCYEMBCA KOHKYPEHUIA Ma 3HUNICYIOMb-
€51 pUBUKU HeBU3HAYEHOCMI Y peanizauisx ma 3abesneueHni mypucmuuHux nocaye. logedeno,
Wo mypucmuuHa O0isgAbHICMb NOCMAE 00HUM 13 OCHOBHUX NPIOPUMEMHUX HANPAMIE PO3GUMKY
eKOHOMIKU depiicasu, KA, C8OEH Hepeor, peanizye e(heKmueHUll MeXaHizm po3eumky my-
Dpu3My, AKUI 8KAOUAE CKAAD08I 015 YCRIWHO020 8edeHHs Uboeo 0i3Hecy 6 Ykpaini. 3anpono-
HOBAHI CKAA008I OP2AHI3AYIUHO-eKOHOMIYH020 MEXAHIZMY, A came: HOPMAMUBHO-NPABOBUIL,
0P2aHI3ayiliIHO-yNPaeAiHCbKUIl, QIHAHCO80-eKOHOMIYHUI Ma IHGOPMAYITHO-AHANIMUYHULL
3MOACYMb 3a0e3neuumu cmanuii po3sUmMoK peKpeauiilHoeo mypusmy y nooaibulomy ma Ha-
damu iilomy 00620cmpoKosuil xapakmep.

Karouoei caosa: exoHomMivHULL MeXAHIZM, MYPUCMUYHA OiSAbHICMb, 0XOPOHA HABKOAUUHBORO
npupooHoeo cepedosuuya, NPUPooHi pecypcu, mypucmu4ua iHdycmpis.

BCTYII

BpaxoBytoun HOBU3HY OKPEMUX Pe3YJIh-
TaTiB pobOTH, a TakoxXK AediuT iHdopMmarrii
110 6araTboX €KOHOMIYHMX I OpraHisamiiHux
MUTAHHSX, TTOB’I3aHNX i3 (hYHKIIOHYBaH-
HAM PUHKY TYPUCTUYHUX MOCJIYT, € Ii/[CTAaBU
BBaKaTH, 110 TIPeJICTaBJIeHA CTATTS i3 3aIli-
KaBJEHICTIO Oyzie CIpUHHATA HAYKOBISIMU,
NPaKTUYHUMU TPAIiBHUKAMU TYPUCTUYHOI
chepu, MiATPUEMITIME, CTYZEHTAMH BUIINX i
CepeHIX HaBYATbHUX 3aKJIA/IiB, SIKi BUBYAIOTh
TYPHU3M Ta FOTEJIbHO-PECTOPAHHY CIIPABY.

© O.1. JIpedor, K.O. BaGirosa, 2021

B3aeMo03B’s130Kk 00CATIB TYPUCTUYHO-Pe-
KpeawuiiHoro noTeHIiany, TypuCTU4HUAX II0TO-
KiB, TyPUCTUYHOI iH(MPACTPYKTYPH, TYPUCTHY-
HUX HiAAIPUEMCTB, TYPUCTUYHUX KOMILJIEKCIB
Ta TOCTIOIAPCTB (DOPMYTOTh TYPUCTHYHY iHITY-
cTpito kpaiuu. Typu3m Mo3UITIOHYIOTD SIK BasK-
JuBY chepy PO3BUTKY €KOHOMIKH, OCKIJTbKHI
BiH 3a0e3reuye 3HAUHUI BHECOK B €KOHOMi-
Ky KpaiHu y BUIJISL IIATEXKIB 0 OIOIKETY,
CTIPUSE CTBOPEHHIO HOBUX POGOYMX MICIIb,
MMO3UTHUBHO BILUIUBAE HA IPUPOIHE CEPEIOBH-
te. OyHKIIOHYBAHHS TYPUCTUYHOTO PUHKY
Ykpaiau nocimpKy€eTbes Ha OCHOBI PO3BUTKY
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rJ100aJIbHOIO PUHKY TYPUCTUYHUX IOCIYT, Y
KOHTEKCTI MaKPOPETrioHATbHIUX EBPOTIEHCHKIX
ocobamBoCTel po3BUTKY Typusmy [1].

TypucTuyna rany3b y cy4acHUX YMOBaX
HabyBae 0COOJIMBOTO CTPATETIYHOTO 3HAYEH-
HS JIJIST COTIa/IbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
Ykpainu Ta ii perioniB. Bona ciipuse ctanoB-
JIEHHIO KPaiHM Ha CBITOBOMY PUHKY TOBapiB i
MOCJIYT SK MOBHOTIPABHOTO TTAPTHEPA B MiK-
HApOAHUX BiJHOCHMHAX. YKpaiHa, BOJIOIII0YN
BEJIMYE3HUM TYPUCTUIHO-PEKPEAIITHIM T10-
TEHIIIaJIOM, Ma€ BCi TIePE/lyMOBH JIJIs1 PO3BUT-
Ky TYPUCTUYHOI raJrysi, ika 3a yMOB e(heKTHUB-
HOTO JIEP’KaBHOTO YIPABJIIHHS MOXKE CTaTh
KaTaJi3aTOPOM COITiaTbHO-EKOHOMIYHOTO TI0-
CTyIy KpaiHW Ta HAJAaCTh 3MOTY OTPUMATH
HU3KY IHIUX repesar [2].

AHAJII3 OCTAHHIX TOCJTIJIZKEHb
I ITYBJIKAIIIN

HocmimKkeHHsa pi3sHOMaHITHUX acIeKTiB
PHUHKY TYPUCTUYHUX TOCIYT Ta iX 0COOJMBOC-
Tell y HalllOHAJIbHINT eKOHOMITII 3HAMTIIIIN CBOE
BiI0OpaKEHHS y TIPAISIX YKPATHCHKUX YIEHHUX
0.0. JIioo6inesoi [3] ta T.I. Tkauenko [4]. I3
POCIHCHKMX YUYEHUX MOKHA BUILINTH 1y0Jri-
Karii i3 3a3HaveHnx nutanb M. Bopymaxka,
B.I' Tyngesa, I'A. Kapniosoi, 10.B. Temnoro
[5-9]. Boxrouac, He3Baskaioun Ha 3HAYHY
KiJIbKICTh TryOstiKaliiii i3 1iei mpobseMaTuku,
MIeBHI TCOPETUYHI 1 TPAaKTUYHI aCTIEKTU PO3BUT-
Ky PUHKY TYPUCTHYHUX TOCJAYT TTOTPEOYIOTH,
Ha HaIlly JyMKY, OaJIbIIOr0 MOTIHOICHHS.

3riano 3i ct. 6 3akony Ykpainu «IIpo Ty-
pusmM» [leprkaBa IIPOTOJIONLYE TYPU3M OJHUM
3 TIPIOPUTETHUX HAIIPSIMIB PO3BUTKY €KOHO-
MiKM Ta KYJbTYypH i CTBOPIOE YMOBU JJIs
TYPUCTUYHOI AisSTbHOCTI. B mocimxyBaHii
JiiTepaTypi He iCHy€ €AMHOIO BU3HAYEHH 110~
HATTS «TypusM». Tax, 3TijiHO i3 3aKOHOM IO
TYPHU3M — TUMYACOBHII BUi3J 0cOOHU 3 Miciis
MPOKUBAHHS B 03/[0POBUMX, Mi3HABAJIBHUX,
npodeciliHo-AIIOBUX YK THIIKUX IiasX 6e3
3/IIMICHEHHST OTIIAYyBaHOI JIISJIBHOCTI B MICITi,
Kyau ocoba BixixkmKae [8].

Axuro BpaxoByBaTU HUHINIHIA CcTaH
YKPAIHCHKOTO PUHKY Ha/[aHHS TYPUCTUYHUX
MOCJIYT, TO HEOOXiIHO BPaXOBYBATH JIJISI TIO-
JIAJIBIIIOTO PO3BUTKY COIliaJibHi, EKOHOMIUHI
Ta MOJITHYHI IPOIECH, sIKi BiOYBAIOTh B Kpai-

Hi. OOrpyHTYBaHHSIM I[OIO € PO3POOJIEHHS
MeXaHi3My PO3BUTKY TYPUCTUYHOI rayrysi, 3a-
BJISIKU PETYJTIOBAHHIO 3 GOKY JIEP/KaBU.

Ha cporoani Typusm cTtaB sBuUllleM, IO
YBIHMIIJIO y TTOBCSAKIEHHE JKUTTS Malizke Tpe-
TUHU HaceJIeHHs IIaHeTu. bismbire toro, Ha
nouyatky XXI cT. Typusm 3a obcsramu J10-
XOJ1y CIIpaBEJIMBO II0CIB TPETE Micle cepej
IPOBiAHUX Tany3eil cBiTOBOI eKOHOMIKHU.
B GaraTbox Kpainax i perioHax TypusM €
OCHOBHUM JIKEpPESIOM TTPUOYTKIB. 3a Yncemhb-
HICTTO TIPAIiBHUKIB 1HIYCTPist TYPU3MY TaKOK
cTajla OJIHI€I0 3 HAUOLIBIINX Y CBiTI — B Hiil
3aiiHsaTo moHax 260 MutH 0cib, TOOTO KOKHUI
10-it mpamforounii. Hagxomxenus 3 Typuc-
TUYHUX TOZ0POKEN y cBiTOBOMY MaciuTabi
craroBsTh moHas 500 mupa o, CIIIA 1o-
poky. HaiiGisbImi mpubyTKH OTPUMYIOTh Kpai-
nu 3axianoi €spornu ta CIIIA [10].

3aBASKU €BPOIHTETPAIlifHIM ITpoIlecaM
3POCTAE POJIb peKpeariitHoi TYPpUCTUIHOI [i-
SIBHOCTI, 11 PO3BUTOK (hOPMYE MTO3UTUBHUI
iMiK Oyab-sIKOI KpalHM, IPU IIbOMY 3a0e3-
IIe4yEeThCs 3alHATICTD HaceJeHHs. YKpaiHa,
saKka nepebyBae B 1eHTpi €Bponu, Mae BCi
MOZKJIMBOCTI JIJIsI TIABUTIIEHHS PiBHST PO3BUT-
Ky TYPUCTUYHOI rajly3i Ta CyMIXHUX Tasy3eil
€KOHOMIKHU.

_ PE3VJIBTATH
TA IX OBTOBOPEHHS

[HTerparniitai mporecu B Taysi Typusmy
BUSIBJISIIOTHCSI B PI3HUX FOPU3OHTAJLHUX Ta
BEPTUKAIBHUX 00 €IHAHHAX Ii I AIPHEMCTB.
OcTanHiMK JecATUPIYYAMU 0COOIUBOTO
PO3BUTKY Ta 3HAYHOTO TIOMUPEHHS B TaTy3i
TYypu3My HaOyB TaKWil THII FOCHOAAPCHKUX
o0’eiHaHb, SK crpareriuni anbsHen [11].

OCHOBHUMU TIPUYUHAMU €: 3aTIOBHEHHS
MPOTAJIUH HA PUHKY TYPUCTUUYHUX TOCJHYT i
TEXHOJIONYHIN 6asi TYPUCTUYHUX KOMILIEK-
CiB; OTpUMaHHs IPUOYTKY, 3aBSKI TIEPETBO-
PEHHIO HAJIUIIKOBUX PECYPCiB; MiHiMi3allis
BUTpAT i PUBUKIB, SIKi MTOB’sI3aHi i3 BUX0/I0OM
Ha HOBi PUHKU TYPUCTUYHUX TTOCJYT; TTPH-
MBUALNIEHHS BUPOOHUIITBA HOBUX TYPUC-
TUYHUX TTOCTYT Ta MPOAYKIlii; EKOHOMIsT Ha
MacimTabax JisIbHOCTI, 3aBASAKN 301IbIIEHHIO
00’eMy onepaiiiiHol AisiJIbHOCTI; TOLOIAaHHS
TOPTIBEJTbHNUX, TEXHIYHUX Ta 3aKOHOAABYNX
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Gap’epis; auBepcudikailis IisIbHOCTI; 3MeH-
HIEHHS BUTPAT 32 PaXyHOK CKOPOYEHHS He-
parioHaIbHUX oTepalliil GizHecy.

BpaxoByioun ictopuuni, reorpadivni,
KyJIBTYPHI Ta €KOHOMIYHI YMHHUKH, TypPUC-
THYHA chepa Mae BCi 00’ €KTUBHI MOKJITUBOCTI
SIK JIJI9 CBOTO PO3BUTKY, TaK 1 /1711 HAI[IOHAJIb-
Horo. [loganpmuii po3BUTOK TYPUCTUYHOL
ray3i y IOBrOCTPOKOBIll MePCIIEKTHBI OB’ S -
3aHUI 13 BUSHAYCHHAM OCOOJIMBOCTEH, 11eB-
HIX MOJKJIMBOCTEH, a TaKOK 3am0GiraHHIM
pusukis. [Tixnucasim Yroay npo Acortiattiio
Mixk Ykpainoio ta €sponeiicbkum Coio30M,
TYPUCTHYHA rajly3b Bi/lirpae BaKJIUBY POJIb
y COIHAThHOMY Ta €KOHOMIYHOMY DO3BUTKY
KpaiHu, IpH bOMY BHUHUKAE HEOOXiAHICTD
B/IOCKOHAJICHHS IEP’KaBHOT'O YIIPABJIIHHSA TY-
PUCTHUYHOI JISITBHICTIO i3 3a0€e3MeueHHsIM
CIIPUATIAMBUX YMOB TYPUCTUYHOI Ta CyMiXK-
HUX Tay3ei.

TpaHCKOPIOHHE CiBPOGITHUIITBO TTOCTAE
OCHOBHUM Ba’KeJIieM CIIiBIIpalli PerioHiB YK-
painu Ta €Bporneilichkoro Comw3zy. Ykpaina
Mag€ JI0CTaTHhO BUCOKUII piBeHb 3abe3nedeH-
HA MIHHUX TPUPOIHUX JIKYBAJIbHUX TA i1CTO-
PUKO-KYJILTYPHUX PeCypciB BIJIHOCHO KOH-
tureHTy €C, 1110, CBOEIO 4eproto, 3abe3neuye
CTAJN{ PO3BUTOK EKOHOMIKH Kpainu y cepi
TypusMy. PO3BUTOK TypUCTUYHOI Tay3i y pe-
rioHaX YKpaiH! CyTIPOBO/KYETHCS HASIBHICTIO
MPOTUPIY TIIO/I0 CTaHy iHMPACTPYKTYpH, Ha-
CKIJTBKM BIJITIOBI/IA€ SKICHUM Ta KiJIbKICHUM
napamerpaM, HanpsmMky ta OCY po3BUTKY,
TOMY € HeOOXiHICTD iHTerpallii yKpaiHChbKIX
PETiOHIB 10 CBITOBUX CTaHAAPTIB, ajKe Iie
MIPU3Be/IEe /10 3POCTAHHS KiJTBbKOCTI TYPUCTUY-
HUX OpraHisailiil.

[Tpob6semu 36epeskeHHs KUBOT TTPUPOJIH
Y CBITI CIPUSTIOTH TONMPEHHIO €KOJIOTIYHOTO
Typusmy. Bin nepenbauae pisHomaniTHi 10-
XOJIM TOpaMU # JlicaM¥, BiZITOYMHOK Ha BOJI,
Yy HAMETOBUX MiCTeyKaX, CIIOCTEPesKeHHS 3a
piakicHumu nTaxamu abo Merennkamu. IIpo-
BiJIHY POJIb Y PO3BUTKY €KOJIOTIYHOI'O TypHU3-
MY BifirpaioTh 3amoBiaHi Teputopii. CBiTo-
BOTO HOMIMPEHHsT HaOyJIM HAL[lOHAJIbHI TTAPKU
[TmmrBubKi 03epa (Xopsarist), Jleik [{nc-
TpuktT (Bemmka Bpuranist), [pang-Kanbiton
(CHIA), Cepenreti (Taunszanist), Iryacy
(Aprentnna—bpasuiis), Kpiorep (ITAP).

Curyarlis, 110 CKJajacsd B TYPUCTUYHIN
cdepi Ykpainu, norpebye akTUBHOIO TIOLLY-
Ky 3ac00iB TOJOJaHHS KPU3OBUX SBUII[ Ta
inTencudikanii BUpOOHUIITBA TYPUCTUYHOLO
HPOAYKTY i3 3abe3reyeHHsIM HeoOXiIHOI Horo
stkocTi. ToMy HeOOXiHO BTIJIMTH cTpaTeriuHi
HaIpIMU PO3BUTKY TYPUCTUYHOI Talysi Ta
BKUTH 3aX0/IU JIJI HOTO IIPUCKOPEHHS. AJKe
TIpoliec MPUCKOPEHOTO PO3BUTKY TYPU3MY €
Pe3yJIBTaTOM HAYKOBO-TEXHIUHOTO TIPOTPECY,
3POCTAHH [1I3HABAJbHUX Ta 03/I0POBYUX I10-
Tpeb Jojiell 1 HeoOXiIHOCTI B MisKHAPOJHUX
MIJIOBUX KoHTakTtax. HagBHICTh 3HAUHOTO
ICTOPUKO-KYJILTYPHOI'O 1 IPUPOJIHO-peKpea-
MiIHOTO TIOTEHIAMy Jaja 3MOry 6araTboM
KpaiHaM, OKpeMi 3 SKUX HaBiTb He HaJIeKaThb
/10 BUCOKOPO3BMHEHUX, 3aBOIOBATU CEPHO3HI
TTO3UIII1 HA CBITOBOMY TYPHUCTUYHOMY PUHKY
[12].

3aB/IgKU PalliOHAJILHOMY BUKOPHUCTAHHIO
TTOTEHITiaTy peKpeariiiHoro Typusmy Ykpai-
Ha MOXe IOCilaTh TIPOBiHE Miclle cepen
KPpaiH, 10 MAIOTb PO3BUHEHY TYPUCTUYHY JIi-
anpuicts. Ha cboroani TypucTuuHy ranysb
NPUNHATO CIpUMATU IK OJUH i3 OCHOBHUX
HaIPsIMiB COTIAJIBHOTO Ta EKOHOMIYHOTO PO3-
BUTKY Kpainn. MiXXHApPOAHUH Typr3M TTOCTAE
BKJIMBUM YMHHUKOM 3POCTAHHS €KOHOMIKH,
YacTKU BUPOOHUIITBA, MTPATIEBIAIITYBAHHS, a
TaKoxX Tpancakuiil. Typucrtuuna AigabHiCTDb
CTaJa IepCreKTUBHOIO Taly3310 y MiXKHApO/I-
HoMy Gi3Hecl, iKa Ma€ Pi3Hi HAIIPSIMU PO3BUT-
Ky, iHIyCTPif0 KypPOPTHUX IIEHTPIB, (hiHAHCOBI
MOJKJIUBOCTI Ta IHCTPYMEHTH, CUCTEMY KO-
MYHIKaIliif, BCI 1li CKJIQIOBI € TIepelyMOBOIO
PO3BUTKY IHIIHNX TaTy3el eKOHOMIKH, /Ie CTBO-
PIOIOTHCA HOBI po6oui MicIs, o BUpimIye
npobyeMu 1I0B’sA3aHi 13 3aiiHATICTIO Npaie-
37IaTHOTO HaCeJeHHSI.

Crparerisi eKOHOMIYHOI MOJITUKY 11010
PO3BUTKY peKpealiiiHoro TypusMy 3yMOBJIIO-
€THCST 3 ypaxXyBaHHAM IHCTUTYI[IWHUX YMH-
HUKIB Bi/[HOCHO aKTHUBIi3allii MiJAMTPUEMCTB
IIO/I0 3a/0BOJIEHHS TOTPe6 BHYTPINTHIX Ta
IHO3eMHUX TYPHUCTIB, KOHKYPEHTOCITPOMOXK-
HOCTI Ha pUHKY TYPUCTUYHUX TTOCIYT, TOCBILY
BITYM3HSHOTO Ta Mi’KHApOAHOTO PeKpearriii-
HOTO TypusMy. B Ykpaidi Ha HOpMaTUBHOMY
PiBHI HEMAa€ 3aKPillJIeHO] cTpaTerii pO3BUTKY
TYPUCTUYHUX KypopTiB. Taky KoHIIemIito He-
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00XiHO PO3POOIATH BiAIOBIAHO A0 IIPUHIM-
1B e(eKTUBHOTO /IEP>KAaBHOTO YITPABJIIHHS Ta
aZIMiHICTPYBaHHS, 3aIyJyaoun GaxiBIlB y miit
cepi, mpodeciiini acorriallii Ta HAyKOBi ycTa-
HOBH, BUKOHAHHS MPOTPaAM Ta JOCSITHEHHS
1111l MO0 CTAIOTO PO3BUTKY TYPUCTUUHNX
KypOpTiB B YKpaiHi.

OuikyBa#ni pe3yabratu peasizaiii Ctpa-
terii opopmiero y maba. 1. B 2017 p. Ka-
6inerom MinicTpis Ykpainu, mpodintbHuMu
KomiTeTamu BepxoBHoi Paau, npeacraBHUKa-
MU TYPUCTUYHOTO Oi3HECY Ta TPOMAICHKICTIO
Oys onpauposanuii [Ipoekt 3akony Ykpai-
Hu «IIpo BHeceHHS 3MiH 70 eTKNX 3aKOHO-
JlaBUMX aKTiB YKpalHU 3 [IUTAHb TYPU3MY>.
OcHoBHa MeTa 3aKOHO/aB4yol iHiiaTuBU
BCTAHOBJICHHST YITKUX Ta 3PO3YMIJIMX TTPABUIT
JUUTS TIATIPUEMITIB Ta CIIOKUBAYTIB.

3rigno i3 ganumu mabx. 1, MoxHa 3podu-
TU BUCHOBOK, IO JIJIST IOCATHEHHS Pe3yJIbTa-
TiB HAa OCTAHHI POKH, Iep>KaBHOMY yIIPaBJIiH-
HIO YKpainyu HeoOXifHO BUPIIINTH 3aBAaHHs
MOB’sI3aHi 13 TapMOHi3aIli€el0 HOPMaTUBHO-
MpaBoBUX akTiB €Bpornelicbkoro Coio3y Ta
Ykpainu, 3ajryuenns inBectuilii, ceprudika-
Iis MiIPUEMCTB i3 HAJ[aHHST TYPUCTUYHUX

MOCJIYT, TiJIBUIIIEHHST KBaJi(ikallii Ta mijaro-
TOBKA CITEIIaJIiCTIB TyPUCTUYHOI /isITbHOCTI
TOTITO.

«Binnmosigno 1o BuMor Ta 1mpobaeM pos-
BUTKY cdepu TypusMmy ypsi/IOM CXBaJIeHO
Crpareriio po3BUTKY TypU3My Ta KypOpPTiB
Ha nepion go 2026 p. (nani — Crparerig—
2026)» (mabx. 2) [14].

Y N0KyMEHTI TOJTOBHOIO METOIO BU3HAUEHO
«hopMyBaHHS CIPUITIAUBUX YMOB JIJIST aKTH-
Bi3arlii po3BUTKY chepr TYpU3My Ta KypOpTiB
3Ti/{HO 3 MIXKHAPOJIHUMM CTaH/IapTaMH STKOCTI
Ta 3 ypaxXyBaHHAM €BPOIEHCHKUX I[IHHOCTEH,
HePETBOPEHHS ii Ha BUCOKOPEHTA0EIbHY, iHTe-
TPOBaHy y CBITOBUI PUHOK KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHY cepy, 110 3abe311edy€e MPUCKOPEHHS
COTIaThHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY PETiOHIB
1 IepkaBU B L1JIOMY, CIPUSE HiBUICHHIO
SIKOCTI SKUTTS HAaCeJIeHH, TApMOHIITHOMY PO3-
BUTKY 1 KOHCOJI/IaIlii CyCHiJbCTBa, MOTYJIs-
pusariii Ykpainu y cBiti» [14].

PiBenb po3BUTKY peKkpealiifHoro Typusmy
B Ykpaini Habarato BijgcTae Bij piBHS Kpain
€sporeiicbkoro Corsy Tak, sIK iCHYIOTh Oa-
rato npobJem y i ranysi. IcHye HU3bKMIA
piBeHb iHOPACTPYKTYPHU, HEJJOCTATHHO TO-

Ta6uig 1. IlokasHUKH PO3BUTKY cepu TYPU3My Ta KypopTiB B YKpaiui

[Toxasnukm po3BUTKY | 2015 | 2019 | 2022 2026
KisbKicTh iHO3eMHUX TYDUCTIB, SIKi 129 36inbiienns | 36iibiieHHs | 36iibIIeHHs
B'IKKAIOTH 10 YKPaiHu, MJITH 0Cci6 ’ v 1,5 pasa y 2 pa3u y 2,5 pasza
KizbkicTs cy6'e€KTiB TYPUCTHYIHOT 6.8 36inpmenns | 36iabiieHnst | 30igbHIEHHS
MUSITTBHOCTI, TUC. OfI. ’ y 1,5 paza y 3 pa3u y 5 pasiB
6O6CHF HAIXODKEID /10 MICICBIX 36inbiienns | 36isbiueHHs | 36iiblIeHHs

10/PKETIB BiJ[ CIJIATU TYPUCTUUHOTO 37,1 2 vasi 5 DasiB 10 pasis
360Dy, MJTH TPH yep yop y P
O06csT HAIXOIKEHD 10 3BEJIEHOTO
6rokeTy (MogaTKu Ta 360pH) Bij 171 36iabimenns | 36inpmenns | 36iablIeHHs
MISLTLHOCTI Y6’ €KTIB TyPUCTHYHOT ’ y 2 pasmn y 5 pasiB y 10 pasiB
JSIIBHOCTI, MJIP/L TPH
KimpkicTs poboumx micib y chepi 38 36iapmentsa | 36inbmends | 36igbleHHs
TypU3MYy, TUC. 0Ci0 y 1,5 paza y 3 pasu y 5 pasis
KisnbkicTh BHYTPIIIHIX TyPUCTIB, 357 36inbienns | 36impmenHs | 36iTbIIeHHs
THC. 0Ci0 y 2 pasu y 3 pasmu y 5 pasiB
Kt . . 36inbienns | 36inpmenns | 36iablIeHHs

IJIbKICTh €KCKYPCAHTIB, THC. 0Ci6 125,5

y 1,5 paza y 2 pasu y 2,5 pasa

Ipumimxka: copmoBaHO Ha OCHOBI [13].
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Tabuis 2. MexaHi3MH 1ep:KaBHOTO PeryJIIOBaHHS
po3BUTKY cdepu Typuamy Ta KypopriB y Crparerii—2026

Mexanizm

IncTpymenTn / Baxkesi

3aBiaHus Ta NPUHITAT il
MexaHizMy

Exonomiunmnii

MapKETUHTOBI TEXHOJIOT1i»

«EKoHOMIUHI IHCTPYMEHTH JIJIsT 3aTy4eHHsT iH- | «3abesnedye JoTpUMAHHST TPUH-
BECTHIIIH Y TYPUCTUUHY Tasy3b; IpedepeHiIlii | IUIiB cTajoro PO3BUTKY TEpU-
YKPaiHChKOMY BUPOOHUKY TYPUCTHYHOI IIPO- | TOPiil Ta yTpUMaHHS BHUCOKOTO
NYKITiT; piHaHCOBE 03/10POBIEHHS TiITPUEMCTB | PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
TYPUCTUYHOI Tastysi; cydacHi indopmariitni i | ramysi»

Opranizariiauit

«ITnan saxonis 3 peanizanii Crparerii—2026 | «CrpsiMoBaHuii Ha 3a0e31eUeHHs
Ha OCHOBI YCTaHOBJICHUX ITOKA3HUKIB PO3BU- | IPUHITUIIB IaPTHEPCTBA Ta CIIiB-
TKY JJIS1 OI[iHIOBAHHST HOCSITHEHHS IIiJIei, 1o | poOITHUIITBA OPTaHiB BUKOHAB-
3/IIICHIOIOTHCST HA JIePKaBHOMY, PETIOHAIBHOMY | 901 BJIAAN i OPTaHiB MiCIIEBOTO
Ta MiClleBOMY PiBHSIX; LIJIbOBI 1 perioHajbHi | cCaMOBPSI/yBaHHs, IIPe/ICTaBHU-
MPOrpaMu PO3BUTKY chepr TYPU3MY Ta Kypop- | KiB 6i3HECOBHX i HAyKOBUX KiJ,
TiB; ZIOTOBOPH, IO YKJIA/IAIOTHCS, 30KpeMa Ha | TPOMaJICbKUX OpraHisaliii»

3acajIax JepsKaBHO-IIPUBATHOTO TIAPTHEPCTBAY

[IpaBoBwuii /
iHCTUTYIIHHN]
BaHHA»

«HopmaTnBHO-TIPaBOBiI akTH opraniB sep:kaB- | «OpieHTOBAHWI HA JOTPUMAHHS
HOI BJIa/IN T OPTaHiB MICIIEBOTO CAMOBPSAY- | yIaCHUKAMU IpoIlecy peaisa-

uii Crpaterii—2026 npuHIuUIIiB
KOHCTUTYIINHOCTI, 3aKOHHOCTI
Ta IIPO30POCTi»

IIpumimka: chopmoBano aBTopoM 3a [14].

3UTUBHUN IMIJIXK YKPaIHCBKOI TYPUCTUYHOL
NiSJIBHOCTI, HeJIOCTATHE 1HBECTYyBaHHS, BiJl-
CYTHICTb e(h)eKTUBHUX MapPKETUHIOBUX 3aCO-
6iB, HEBI/IIIOBIIHICTH 3aKOHOABCTBA YKPaiHu
no cranaptiB €sporeiicbkoro Coiozy. Yepes
e BUHMKAE HeOOXiZHICTh Y akTHBizalii pe-
KpeariifHoro Typru3My, 3aJI0BIJIbHSIIOUN Pi3-
Hi HoTpebu AK BHYTPILIHIX, TAK 1 IHO3EMHIX
TYPHCTIB.

€BpoiHTerparis B Tanysi pekpeaiinoro
TYPU3MY BU3HAYa€ B3aEMOBIIHOCUHU MiXK
miAnpueEMcTBAMU ab0 IOPUANIHUMU 0coba-
MW, SIKi HaJIal0Th TYPUCTUYHI TTOCTYTH, a Ta-
KO 3a0e3neduye HaJJaHHA JIOBTOCTPOKOBOTO
XapakTepy IHTerpOBaHUM IAIIPUEMCTBAM,
TIPN SKOMY CIIPOIIYETHCS BIPOBA/PKEHHS 1H-
HOBaIlill, 3HMKYIOTbCS BUTPATU HA TYPU3M,
0OMEKYETHCSI KOHKYPEHIIisT Ta 3HIKYIOTHCS
PM3UKHN HEBU3HAUEHOCTI y peaisallisax Ta 3a-
GesredeHHi TyPUCTUYHUX TTOCTIYT.

Y Crparerii—2026 Bu3HaueHo, M0 ep-
JKaBa OPIEHTYEThCS Ha (hOPMYBaHHI CIIPHSIT-
JINBUX YMOB PeKpeariiiHoro Typusmy, akTu-
Bi3allii KypopTiB, MiAaImTyBaHHI MiJ] €BPO-

HelChKi MIHHOCTI, TIPU 1[HOMY 301JIBITYETHCST
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTh HA PUHKY TYypHUC-
TUYHUX TTIOCTYT.

/10 OCHOBHMX MIPWYWH raJbMyBaHHS PO3-
BUTKY peKpealliiiHoro Typusmy B YKpaini
MO’KHA BiJIHECTU: HU3bKNI PIBEHb PO3BUTKY
TPAHCTIOPTHOI iH(PACTPYKTYPH, TYypUCTHY-
HOI iH(pacTPYKTYpH, HEJOCTATHS IIPOITYCKHA
3IaTHICTh, BUCOKA BapTIiCTh MPOKUBAHHS Ta
XapuyBaHHS y TOTEJBHUX KOMILIEKCAX, He-
BUTiIHI yMOBU [t Gi3Hecy, HU3bKUI PiBEHb
SIKOCTI HAJITaHUX TYPUCTUYHUX TTOCJIYT, HEZOC-
TATHS KiJTbKiCTh KBaTi(hiKOBAHOTO MTEPCOHATY
TOTILO.

KonkypeHnTocnpoMoskHICTh KpaiHH, 3poc-
TaHHSI eKOHOMIKU 1, STK HACJI/IOK, ITIIBUII[CHHS
100poOYTY HaceTeHHsT YKPailu 3aI€KUTh Bijl
CBITOBOTO PiBHS TYPUCTUYHOI TaIy3i B Iepioj
riobasizalii Ta €BpoinTerpaiii.

Peanizaiisi Ctparerii po3BUTKY Typusmy
CYTIPOBOJIKYETHCST BIPOBA/IKEHHSIM 1HCTPY-
MEHTIB OpraHi3aIiifHo-eKOHOMIYHOTO MeXa-
HI3MY peasii3alfil mporpaM TYPUCTUYHOI TaTy3i
B YKpaiHi, 3aBAgKY SAKUM 30epiractbes Gesme-
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Ka TYpUCTiB (BHYTPIIIHIX Ta iIHO3EMHUX ), 3a-
GesIeuy€eThCs Ha 3aKOHOJaBYOMY PiBHI cepa
TYPU3MY 1 KypOPTHHUX IIEHTPIB, PO3BUTOK Ta
HaBYAHHS TIEPCOHAIY, PO3BUTOK TYPUCTUYHOI
iHGpaCTPYKTYpH, MAaPKETUHTOBA TIOJITHKA,
a TaKOX MiATPUMKA eKOCHCTeM KYPOPTHUX
1eHTpiB (puc.).

Mexanisam peasizaiiii mporpam TypucTHY-
HOIT Tasty3i 3a0e31euy€eThCs CHCTEMOTO TIOCTi-
JIOBHOTO 3/Ii1ICHEHHS HA JIePKaBHOMY Ta Mic-
LIEBOMY DPIBHSIX PasoM i3 cy0’eKTaMu Typuc-
TUYHOI rasTy3i peastizailii KOHIIENIii PO3BUTKY
TYPUCTUYHOI JISJIBHOCTI. 317151 IOCATHEHHS
et CTpaTerii KOXKeH i3 CKJIaJOBUX MeXa-
Hi3My CYMPOBOJIKYETHCS HU3KOIO 3aBIAHD.
HopmaTrBHO-11paBoBa cKJaoBa 3abe3redye
JIOTPUMaHHS 3aKOHIB Ta Konctutytii Ykpai-
HU, TPUHIUIIB TPO30POCTi, BIIKPUTOCTI Ta
ny6siunocri. OpranisaiiiiHo-ypasJincbKa
3abesreuye CHiBpOOITHUIITBO OpPraHiB gep-
JKaBHOTO Ta MICIIEBOTO PiBHIB, MapTHEPCTBO
6isHecy, Hayku Ta rpomazcbkocTi. DiHamco-
BO-eKOHOMiUHa 3a0e311euye CTaiil PO3BUTOK
KpaiHu, P 1bOMY 3a0€311eUyI0un KOHKY-
PEHTOCIIPOMOKHUI PiBEHb TYPUCTUYHOI Ta-
ay3i. B To#t camwmit uac, indopmariiiino-aHa-

JITUYHA BUKOHYE pouib y 3abesneuenni IKT
(indopmartiitHo-KOMYHIKaIIHHUX TEXHOJIO-
Tii).

Buposapkennsa opranisalitio-eKOHOMiY-
HOT'O MeXaHi3My 3a6e3Ie4NTh CTHUMYJIIOBAHHST
K TYPUCTUYHOI chepn, Tak i cyMiskHUX chep
ekonomiku. Ctan Ykpainu BiJIHOCHO pecypc-
HOTO TIOTEHIlialy € BUTIJIHUM, OCKIJTbKU Ma€
GaraTuil 1CTOPUKO-KYJIBTYPHUI Ta MPUPO/I-
HUH MOTEeHIIial, Yepe3 110 € MOKJIUBOCTI T10-
CTIHOTO 3a/TyueHHs BHYTPIIIHIX, a 0COGIMBO
1HO3eMHUX TYPUCTIB.

Po3Butok ykpaiHcbkoi pekpeariiinoi Ty-
PUCTUYHOI JiSIJIBHOCTI € Jy’Ke aKTyaJbHUM
TOMY, IO 3aB/SIKU TTiJIBUIIIEHHIO HOTO PiBHS
MTOKPAIILYETHCS COIliaibHe, EKOHOMiUHE Ta eKO-
JIOTiuHe cTaHOBUIIE B KpaiHi. Typusm Bisirpae
JTAJIEKO HE OCTAHHIO POJIb, 3aBISIKK HOMY 30171b-
HIYIOThCS JIOXO/JIU B PerioHaX, CTBOPIOIOTHCS
HOBI pPoboYi Miclis, BiAOYyBaETbCI CTPIMKUI
PO3BUTOK SIK TYPUCTHUYHOI TATy3i, TaK i CyMizK-
HUX, PO3BUBAETHCS TPAHCIIOPTHA iH(MpacTpyK-
Typa Ta KyJIbTypa, TOJIIIIYEThCS PiBEHD JKUT-
TS HACeTeHHSA. YKpaiHa Ma€ BCi MOKITUBOCTI
JIUIS PO3BUTKY TYPUCTUYHOI ramy3i Ta HaJlaTu
i1 eBpoiHTerpaIliitHuil XapakTep.

OpranizaniiiHoO-ynpaBIiHCBKHIi:

v/ mporpamus;
v/ HPOEKTH;
v/ IUJIaHU.

HopmaTusno- DiHaHCOBO-
npaBoOBMIi: eKOHOMIYHMIA:
v’ 3akonu YKpainu; v/ TIOJIaTKH;

v’ crparerii;
v/ MDKHapomHi yroau

=fi=
<MEXAHI3MI/I
. ~_~

v’ KpEIUTH;
v/ openza (J1i3uHT).

IndgopmaniliHo-aHAXITHIHMI:

v/ IOCTYIHICTB 10 iH(opMariitHO-
aHaAJIITUYHHUX MarepiaiiB;
v/ iHGOpMaLIITHO-TYpUCTHYHI

MOTOKH;

v/ KOMYHIKaTHBHI 6ap’epH.

1 C

[ MexaHi3MHu wijieid Ta aiid opraHiB BJaJau MO0 PALiOHAJIHLHOTO (PYHKIIIOHYBaAHHS j

Oprani3sariiiHo-eKOHOMIYHHIT MeXaHi3M peaJi3allii mporpam TypUCTHYHOIL Tary3i

Ipumimra: chopmMOBaHO aBTOPOM.
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BpaxoByiouu rirobanizaniiini mpoiecu ic-
Hy€ HeoOXiaHicTh y (hOpMyBaHHI cTpareriy-
HUX aJbsSHCIB Ta OpraHisarii X moAabInol
nistnpHocTi. [lopiBHAHO 13 IHIIUMU MiXKHA-
POMHUMHU OPTaHi3allisIMU, came CTpaTeriuHi
JIbSTHCU MAfOTh TTepeBary BiJl iHINNX, OCKiJTb-
KU BOHU MAIOTh CHJIbHUN Ta Pi3HOIIJIAHOBUH
xapakrtep. B ocHOBHOMY, aJIbsTHCH BIIPOBAJIKY -
I0Tb CBOIO Jis/IBHICTD Y Me)Kax OZIHI€I raysi,
MalOTh TOPU30HTAJIBHI 3B’I3KU, IOPUIUYHY Ta
MalfHOBY caMOCTiliHicTh. CTpaTeriuni ajabsH-
CH BUKOPHCTOBYIOTH OOMiH MiK TJIOOAIbBHUMU
opramizaiigMmu, 3a3Buyail, Ha perioHaJIbHO-
MYy PiBHI, IPU IIbOMY YKJIa/Ial0Th KOHTPaKTH
3 MapKeTUHTY, YIpaBJiHHs, (ppaHuaii3unry,
CHIJIBHOI JIIIJTBHOCTI MiJITPUEMCTB. 3aB/ISIKU
CTPATETIYHNM aJIbsTHCAM Y TYPUCTUYHIM cepi
€ BCi nepcieKkTuBy cTabilbHOro HaBaHTaKEeH-
HS TOTEJbHUX Mepe’k, aBiapeliciB, HallaHH
BHUCOKOSKICHUX TYPUCTUYHUX TTOCJIYT, Ti/IBU-
MIeHHs KBaTi(ikallii TypuCTUIHOTO TIepCoHa-
JIy TOIIO.

Ha Binminy Bin Ykpainu, B kpaiHax €s-
pomeiicbkoro Coi03y iCHYIOTH cIleliajabHi
(ounu conianbHOTO, PETIOHATTLHOTO PO3BUT-
Ky, YIIPABJIIHHSI CIJIbCbKUM TOCIIOZIAPCTBOM,
iHBeCTUIINHI OAHKM MTiATPUMKI PO3BUTKY TY-
pucTudHoi ramysi roio. OcHoBHUM i3 (hOH1IB
€ COIliaJTbHUM, TKUI TKpa3 1 peasizye moJiTu-
KY TIIO/I0 3aHATOCTI HACeJIeHHS, T /IBUTIIEHHS
kBaigikaii abo ix mepeniarorosky. Pazom i3
THUM, CTUMYJIIOETHCS PO3BUTOK ITi/[MTPUEMCTB,
SKi H/IAlOTh TYPUCTUYHI TOCJTYTH.

3 oxHoro GOKYy, peryJoBaHHs TYPUCTHY-
HOI Tajy3i B MeKaX MaKpPOPiBHs, IPU HasIB-
HOCTI peKpeariiHoro MOTeHIlany € T0CUTh
BRKJIUBUM, aJie T1e 1€ He TOKa3HUK TOTO, 110
TYpPU3M CTaHe MTPOIBITATH 1 MiJIBUIIATD PiBEHD
PO3BUTKY EKOHOMIKHU KpaiHu. 3 IPyroro OOKY,
BUHMKAE MUTAHHA BiZICYTHOCTI afiMiHicTpa-
TUBHOI ZIeTIeHTPaJTi3allii B TypUCTUYHIN cdepi,
MIpU HASTBHOCTI BEJIMKOI KiJTBbKOCTI MiAITPH-
€MCTB Ta OpraHisalliii, SIKi HaZal0Tb OCIYTH
pexpeartiitHoro Typuamy. [lepcriekTnBHI MOX-
JINBOCTI Ti/IBUIIIEHHS PiBHS PO3BUTKY TYpHC-
TUYHOI AislIIBHOCTI MOsKe BiZlOyBaTUCh JIMIIE
MMOEAHAHHSIM OPTaHi3amiifHO-eKOHOMIYHUX
MeXaHi3MiB 3a JOTIOMOTOIO /IeP;KaBHOTO pe-
rymoBansa. OfHaK, y TAKOMY BUIIQJIKY, He-
00xigHO 3abe3neynTy CTaduii PO3BUTOK

TYPUCTUYHOI TaNy3i, IpU 1IIbOMY He 3aBjla-
BaTU NIKOJM HABKOJUIIHBOMY CEPEJOBUIILY
(n1st 36epeskeH s MPUPOJHOIO Ta ICTOPUKO-
KYJIBTYPHOTO TIOTEHI[ialiB KpaiHu, sKi 3a6e3-
MeYYI0Th PeKpeaIiiHuil Typu3m).

[ligBumnieHHs pPiBHS PO3BUTKY pekpea-
uiiinoro Typusmy sabesnedye HopMyBaHHS
HalioHaJIbHOTO GaraTcTBa (CTBOPEHHS HOBUX
PoGOUMX MiCIlh, IHBECTHIL] Y JIIOACHKIIT Karti-
TaJ, oJIaTKu, Tparcdepu, peHTa Toio). Tax,
JIK 3 IIUM TIOB’s13aHe 37I0POB’Sl Ta PO3BUTOK
JIIOJIEH, THIBUIIYETHCST I0OPOOYT HACEJEHHS,
IPH LIbOMY BPaxoBYy€Thes (hiHancosa Gasa Mic-
1eBOTO CAaMOBPSI/TyBaHHs, 3alHATICTh Hace-
JIEHHS, TOXOMH PETioHiB, inBecTutlii. /lep:xaBHi
BU/IATKU HA OXOPOHY 3/I0POB’Sl 3aMilIlYIOThCS
eexTuBHIMUM JZKepesioM — camodiHaHCy-
BaHHAM BiZITBOPEHOTO JIOJICHKOTO KaTliTay.
AxrtyanbHuM, BCe-Taku, y IlbOMY IMUTAHHI 3a-
JINTIIAETHCS BIOCKOHAJICHHST MEXaHi3MYy Jiep-
JKaBHOTO YTIPABJIHHS MIOJI0 PEeKpeariinaoro
TYPU3MY.

[TigBumieHHS 3HAYUMOCTI TYPUCTUYHOI
rajysi JJiss eKOHOMIKH YKpaiHu BifOyBa€Th-
cs1 pasoM i3 301MbIIEHHAM POJIi AepKaBH, ii
6e310CcePeIHbOr0 PEryJIIOBAHHI Ta YIPaB-
JIIHHS TYpPU3MY. 3TiZIHO i3 3aKOHOM YKpainm
«IIpo Typusam» BU3HAYEHO, 1110 /LIS JIePKABU
TYPUCTUYHA JISIBHICTD € OJIHIEIO 13 OCHOB-
HUX HaINpsIMiB HaIllOHATbHOI eKOHOMIKH Ta
KYJIBTYpH, sIKa (POPMYE CHPUATIUBI YMOBU
nst Typuctis [8]. OmHak, yce 11e BUMarae op-
raHi3aIifHO-eKOHOMIYHUX ITiIXO/IIB /10 yTIpaB-
JIIHHA TYPUCTUYHOIO isIJIBHICTIO.

BripoBakeHHS Ta MiABUIIEHHS €EBPOTIEH-
CHKOI KyJbTypu B YKpaiti Oyze 3abesreuy-
BaTUCh €BPOIHTErPAIli€l0 HOPM 1 CTaH/IAPTiB
y TypucCTU4Hiii cepi, ocBiTHIN cepi. AkTH-
Bi3allis pekpeariifHoTo MOTEeHIaTy TypHcC-
TUYHOIL JISIJIBHOCTI Ma€ 3/ilicHIOBaTUCA TIPU
paIlioHaIbHOMY BUKOPHUCTAHHI PeKpeariiiHux
pecypciB, MOKpaIeHHi HAIAaHHS TYPUCTHIHITX
nocJryT (MiZIBUIIIEHHS SIKOCTI HAJIAHUX TTOCITYT
y TOTeJIX, TPAHCIIOPTHOI iHPPaCTPyKTypH,
HOBITHsI MaTepiaJibHO-TeXHiuHa 6asa).

BaxauBuM MOMEHTOM Yy PO3BUTKY pe-
KpeariifHoro Typu3My B YKpaiHi, y KOHTEKCTI
IHTerparifHuX MpoIeciB, € HOTO TiAIAIITY-
BanHs Jio crangapris €C. 3aBsaku pehopmy-
BaHHIO I[i€l Tasysi Ta mprCTOCyBaHHs OYIyTh
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BU3HAYATHCH MOKJIMBOCTI JIep:KaBu BIIPOBa-
JUKYBAaTH THCTUTYIIHHI 3MiHU, SIKi CIIPSIMO-
BaHI Ha MEPETBOPEHHST HAIPSIMIB PO3BUTKY
TypUCTUYHOI AisibHOCTI. [lepemycim, mocrta-
IOTh Taki OCHOBHI 3aB/laHHS: 3aJly4eHHS iH-
BectuIliif; posmupennus 3E/ (30BHINTHBO-
€KOHOMIUHOI JIiSIJIbHOCTI ); pallioHajbHe BU-
KOpHCTaHHsI (hiHAHCOBUX KOINTIB, SIKi Haja-
10ThCS 337111 pehOPMYBaHHST PO3BUTKY €KO-
HOMIKU B YKpaiHi.

Hocsin xkpain €C noBoauTH, MO iCHYE
6esutiu (hopM 1 METOIIB MIPSIMOTO 1 HETPSIMO-
rO JIep;KaBHOTO PETYJIOBAHHS TYPUCTUYHO-
pekpeartiitHoi cdepu, sTKe 3iHCHIOETBCS de-
pe3 BUKOPUCTaHHS IHCTUTYIIHOTO MeXaHi3-
MYy Ha HAI[iOHAJbHOMY 1 PerioHaJibHOMY PiB-
HSIX 13 METOI0 BUKOPUCTAHHS MAaKCHMAJIbHOTO
06cATY ICHYIOUNX MIiCIIEBUX TYPUCTUIHO-PE-
KkpeatiitHux pecypcis. OJHIEIO 3 TOJOBHUX
YMOB 110/I0JIaHHS CyYaCHUX HEraTHBHUX TEH-
JIEHIIIH, STKi CKJIaJINCs B TYPUCTUYHO-PeKpea-
HiitHil cdepi YKpainu, Mae cTaTu aKTUBHA
i HAyKOBO OOTPYHTOBaHA perioHaibHA TO-
JIITUKA PO3BUTKY TYPU3MY 3 ypaxyBaHHSIM
€BPOTIENCHKOrO JIOCBi/Ly Yy cepi yIpaBiHHs
TYPU3MOM 1 pekpealti€lo, sika JacTb 3MOL'Y:
MiIBUIITUTY MK YKpaiHu IK peKpeartiituoi
KpalHU 32 KOPIOHOM Ta cepell MiClleBOTO Ha-
CEJIEHHST; CIPUSATH 30€PEKEHHIO TTPUPOTHOTO
cepe/IoBUIIA Ta MICI[b peKpeartii, CTBOpeHNX
JIIOZIMHOIO; BCTAHOBUTHU Ta PO3BUBATH T1apT-
HEPCbKI 3B’43KU 3 IUTaHb TYPU3MY Ta peKpea-
il B YKpaiHi Ta 3a KOPAOHOM; TiABUITUTHU
piBeHb peKpealniitHux 1mociayr; 3abe3meynTr
HaJIaHHS TTOBHOI iH(OopMaIlii mpo pekpeariii-
Hi TTOCJTYTH KpPaiHW; MiATPUMYBATH PO3BUTOK
3BSI3KiB Mi’K PErioHaMu B rajiy3i TypUCTUYHO-
pekpeartiitaoi mosituku [15].

B pexpeartiifHOTO Typu3My HOCHUTH
KOMILJIEKCHUH XapaKTep Ha CoIliaJibHe Ta eKO-
HOMIYHE CTaHOBWUIIE TEPUTOPill, PO3BUTOK
SIKOTO CTIPHMSIE Ta BIIMBAE HA IHIII Tasy3i B pe-
rionax kpainu. [Ipu nmanyBaHHI TOAAIBIIIOTO
POBBUTKY TYPUCTHYHOI [isIBHOCTI HEOOXiIHO
BPaxoBYBAaTH MOJKJINBI K TMO3UTHUBHI, TaK i
HETaTUBHI HACJI/IKU TA PU3UKU.

BUCHOBKU

OTske, cTanuii pO3BUTOK PeKpearinHoro
TYpU3MY JIOHMHI € aKTYaJbHUM JIJIs1 YKpaiH-

CHKOro puHKY. Perionn Ykpainu Maiorh y cobi
ICTOPUKO-KYJIBTYPHUU Ta TTPUPOJIHI TIOTEH-
Iiajin, SIKi puBabJIIOI0Th He TIMBKU BHY TPIlll-
HiX, a I IHO3eMHUX TYPHUCTIB.

YiTka opranizaiiss TypuUCTUIHOI Jis1Jib-
HOCTI CYIPOBOKYE Ta 3abe3leuye MoTeH-
1iaJ, SKUii BUKOPUCTOBYETHCA [IJIST BiIIIO-
YMHKY Ta 03[0POBJIEHHSI, OZHAK BiJ0YBaECThCS
1€ 3aBJISAKN BIIPOBAKEHHIO e(heKTUBHOTO
OpratizaifiiiHo-eKOHOMIYHOTO MeXaHi3My pea-
JIi3arii TypUCTUYHOI rajy3i 3i CTOPOHU Jiep-
’KABHOTO YITIPaBJIiHHS, SIK HA MICIIEBOMY, TaK i
Ha perioHaJIbHOMY PiBHSIX.

Ha cporoani TypuctuyHa AisyibHICTD
MTOCTA€E O/THUM i3 OCHOBHUX IPIOPUTETHUX
HaINpPsIMIB PO3BUTKY €KOHOMIKH JIE€PKaBH,
sdKa, CBOEIO0 4eproio, peasnizye epeKTUBHUI
MeXaHi3M PO3BUTKY TYPHU3MY, SIKUH BKJITO-
Ya€e CKJIAJI0BI [I7I YCIIIITHOTO BeJIeHHS 1[bOTO
GisHecy B YkpaiHi. 3arporioHOBaHi CKI1a10Bi
OPTaHi3aIiftHO-eKOHOMIYHOTO MeXaHi3My, a
caMme: HOpMaTUBHO-TIPaBOBUMN, OpTaHi3alliii-
HO-YIIPaBIiHCHKUH, (DIHAHCOBO-EKOHOMIUHU
Ta iHhopMaITi THO-aHATI TUIHIH, 3MOXKYTD 3a-
0e31eYnTy CTAIUI POZBUTOK PEKPEALiAHOrO
TYPU3MY Y TIOAIAJIBIIIOMY Ta HA/IaTH OMY JI0B-
TOCTPOKOBUI XapaKTep.

€BpoinTerpalliiiti mpoiecu y TypucTuy-
Hiif cchepi HoOpMYIOTh KOHKYPEHTHI TTepeBaru
BEJICHHS I[bOTO Oi3HECY.

HeBucoxuii piBeHb PO3BUTKY BHYTPIIII-
HbBOI TYPUCTUYHOI JIisIIBHOCTI B YKpaiHi 3y-
MOBJICHUI CTPUMYBAHHAM KiIbKOCTI CTpare-
FYHUX AJIbSHCIB, FOTENIB, PpaHUYai3UHTOBUX
TYPUCTUYHUX 1IEeHTPIB. [|J151 TTiABUIIEHHST 1THO-
r0 piBHsI HEOOXI/HE JIePKaBHE PEryTIOBAHHS
1 MATPUMKA, HacaMIlepe/l, IHCTUTYITIOHATIbHE
3abesneyeHHs, Or0KeTyBaHHS iHHOBAIIiii-
HUX TIPOEKTIB 1 TpOTpaM y TypUCTUYHil chepi
TOTIO.

Hapasi BaxxmBUM MUTAHHSIM TIOCTAE Ha-
JIATOJKEHHS TiCHUX BiTHOCWH i3 €Bporeii-
cbkuM COI030M 11010 EKOHOMIYHUX, [IOJIITHY-
HUX, COIIaJIbHUX Ta KYJBTYPHUX CKJIAJIOBUX,
OCKIJTBKM Bi/l 1IbOTO 3aJI€KUTHh TOJAJIbIIE
301IbIIeHHsT PIBHA PO3BUTKY, a 0COOIMBO Y
JIOBTOCTPOKOBIill TIepCIIeKTUBI, YKpaiHChKa
BJIA/Ia TTOYNHAE TPUIIIATH Oible yBaru
PO3BUTKY IIUM BiJTHOCUHAM y TYPUCTUYHIl
ramysi.
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